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Questions 

1. ปัจจบุนัมีงานในมือเท่าไหร่ในแต่ละธรุกิจ ? รบัรู้ปีน้ีอย่างไร ? 

ตอบ ขอ้มลูแยกตามธุรกจิ ดงัน้ี 

1.1 ธุรกจิโทรคมนาคม มรีายไดร้อรบัรู ้ณ 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 3,815.90 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอยรบัรูใ้นปี 

2564 นี้ จ านวน 1,663.43 ลา้นบาท 

 
 

1.1 ธุรกจิวศิวกรรม มรีายได้รอรบัรู ้ณ 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 998 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยรบัรูท้ ัง้หมดในปี 

2564 นี้ 
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2. มีกลยทุธอ์ย่างไรท่ีจะท าให้งาน Engineering มี %GP เฉล่ียท่ี 15% โดยสามารถรกัษาก าไร %NP ไว้ท่ี 3-

5% ? 

ตอบ กลยุทธส์ าหรบัธุรกจิวศิวกรรมทีจ่ะท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ (%GP) ปรบัตวัดขีึน้ และมอีตัราก าไรสทุธ ิ(%NP) 
กลบัมาเป็นบวก 5% ตามทีบ่รษิทัฯ ตัง้เป้าหมายไวใ้นปี 2564 สามารถแบง่ไดเ้ป็น 2 แผน ดงัน้ี  
2.1 งานโครงการในปัจจุบนั 

ส าหรบังานโครงการทีด่ าเนินงานอยูใ่นปัจจุบนัทัง้ 6 โครงการนัน้ บรษิทัฯ ใชน้โยบาย “Control & Save” 
เพื่อควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ้่ายทัง้หมดใหเ้ป็นไปตามแผนงบประมาณทีว่างไว ้ในขณะเดยีวกนัรายไดจ้ะถูกรบัรู้
ไปตามความกา้วหน้าของงาน ซึง่ความคบืหน้าและอุปสรรคต่างๆ ของงานจะถูกตดิตามอย่างใกลช้ดิโดยผูจ้ดัการ
โครงการ และน าเสนอในที่ประชุมสรุปความคืบหน้าให้ผู้บริหารรบัทราบเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อให้สามารถ
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งทนัทว่งท ีอกีทัง้ยงัสามารถสง่มอบงานไดอ้ยา่งมคีุณภาพและตรงตามก าหนดเวลาทีว่างไว ้
2.2 งานโครงการในอนาคต 
 ส าหรบังานโครงการทีจ่ะเขา้ประมูลเพิม่เตมิในอนาคต บรษิทัฯ มนีโยบายในการเขา้งานที่เขม้งวดมาก
ขึน้ โดยจะเขา้ร่วมเฉพาะงานโครงการทีอ่ยู่ในความเชีย่วชาญ 4 ดา้นหลกั คอื งานสายใตน้ ้า งานสายใตด้นิ งาน
สายส่งไฟฟ้าแรงสูง และงานสถานีไฟฟ้าย่อย  อกีทัง้งานที่เขา้ประมูลดงักล่าวจะต้องมกี าไรอยู่ในเกณฑ์ที่ตัง้ไว้
เท่านัน้ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงทัง้ภายในและภายนอกอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อประกอบการ
พจิารณาเขา้ประมลูงานอกีดว้ย 
 

3. ฟังจากท่ีผูบ้ริหารน าเสนอแล้ว เหมือนกบัว่าธรุกิจน้ีมี 1. คู่แข่งเยอะ 2.การแข่งขนัด้านราคาเยอะมาก 

จึงอยากถามว่า ทัง้ข้อ 1 และ 2 จะยงัเข้มข้นต่อไปตลอดใช่ไหมครบั แล้วทางผู้บริหารจะมีแนวทางบริหาร

อย่างไร ท่ีจะท าให้เกิดรายได้และการเติบโตอย่างยัง่ยืนครบั ? 

ตอบ การแขง่ขนัทางดา้นสนิคา้และดา้นราคาในธุรกจิน้ี มเีพิม่ขึน้อยูเ่รื่อยๆ ตัง้แต่ในอดตีจนถงึปัจจุบนั อย่างไรก็

ตาม บริษัทฯ มีจุดแขง็ในเรื่องของการเป็นผู้บุกเบิกธุรกิจน้ี เป็นผู้น าเข้าสายสญัญาณและอุปกรณ์ใช้สายมา

เผยแพรใ่นประเทศไทยเป็นรายแรก จงึท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามเชีย่วชาญในตลาดสงู อกีทัง้บรษิทัฯ มปีฏญิญาทีย่ดึ

มัน่ตลอดมา 3 ขอ้ คอื สนิคา้คุณภาพ ราคาถกูกวา่ และบรกิารทีด่กีวา่ ซึง่ทัง้หมดน้ีจะเป็นปัจจยัทีส่ง่เสรมิกนัท าให้

สามารถเอาชนะคูแ่ขง่ สรา้งรายไดท้ีเ่ตบิโตอยา่งยัง่ยนืต่อไป  

 

4. ขอทราบข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการน าสายไฟฟ้าลงใต้ดินด้วยครบั ว่าบริษทัจะมีโอกาสได้รบังานมาก

น้อยขนาดไหน และจะมีไปทกุจงัหวดัหรือไม่ เป็นต้นครบั ? 

 ตอบ เน่ืองจากงานสายใตด้นิเป็นหน่ึงในงานโครงการทีบ่รษิทัฯ มีความเชีย่วชาญ ดงันัน้ โอกาสในการเขา้ร่วม

หรอืไดร้บังานนัน้ จะขึน้อยูก่บัอตัราก าไรของงานโครงการนัน้ๆ วา่อยูใ่นเกณฑท์ี่บรษิทัฯ ตัง้ไวห้รอืไม่ นอกจากน้ี 

บรษิทัฯ จะมกีารประเมนิความเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกอื่นๆ เพิม่เตมิเพื่อประกอบการพจิารณาเขา้ประมลูงาน

แต่ละโครงการอกีดว้ย 
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5. ท่านผูบ้ริหารตัง้เป้ารายได้ 10,000 ล้านบาทเม่ือไหร่ครบั ? ด้วยปัจจยัใดจึงจะท าให้รายได้ทะลเุป้าได้ ? 

ตอบ  กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการเติบโตอย่างมีคุณภาพทัง้รายได้และอตัราก าไรของทุกธุรกิจ โดยการเติบโต 

ต่อเน่ือง และยัง่ยืนดงักล่าวน้ี จะต้องค านึงถึงการสร้างพื้นฐานที่ม ัน่คงและการต่อยอดโอกาสในแต่ละธุรกิจ 

ขณะเดยีวกนัสภาวะเศรษฐกจิโดยรวม และนโยบายต่างๆ ของประเทศ กเ็ป็นอกีหน่ึงปัจจยัที่จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ 

สามารถไปถงึเป้าหมายไดช้า้หรอืเรว็ 

 

6. งานใหม่ท่ีจะเข้าประมลูในปีน้ี มี 2 โครงการใช่หรือไม่คะ ? 

ตอบ งานใหมท่ีจ่ะเขา้ประมลูในปี 2564 น้ี มจี านวนกวา่ 60 โครงการ ซึง่ครอบคลุมทัง้โครงการสายใตน้ ้า สายใต้

ดนิ สายส่งไฟฟ้าแรงสงู และสถานีไฟฟ้าย่อย อย่างไรกต็าม งาน 2 โครงการที่ไดก้ล่าวถงึไป คอืงานโครงการที่

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมและชนะการประมูลเป็นผูเ้สนอราคาต ่าสุดแลว้ ปัจจุบนั จงึอยู่ระหว่างรอลงนามในสญัญาเพื่อ

เริม่ด าเนินงานต่อไป 

 

7. 6,000 ล้านบาท คือ นิวไฮใช่มัย๊คะ? 

ตอบ 6,000 ลา้นบาท เป็นเป้าหมายรายได้ที่กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งไปในปี 2564 น้ี ซึ่งถ้าหากบรษิทัฯ สามารถท าได้

ตามทีต่ ัง้ไวน้ัน้ กจ็ะท าใหเ้กดิตวัเลขรายไดท้ีส่งูสดุใหมข่ึน้ 

 

8. บริษทัจะเพ่ิม Dealer ในปัจจบุนัท่ี 1.5 หม่ืนรายอีกไหม ? ในการเพ่ิมยอดขายปีน้ี  

ตอบ  ปัจจุบนั บรษิทัฯ มจี านวนคู่คา้หรอื Dealer อยูท่ี ่18,000 - 20,000 ราย อยา่งไรกต็าม ในทุกๆปีบรษิทัฯ มี

แผนในการเพิม่จ านวนคู่คา้ และลกูคา้ใหม่ๆอยูต่ลอดเวลา ซึ่งรวมอยูใ่น KPI หรอืเครื่องมอืทีใ่ชว้ดัผลการดาเนิน

งานของพนักงานขายทุกคน เพื่อใหต้อบรบักบัการพฒันาผลติภณัฑ์เก่า และการเพิม่ผลติภณัฑใ์หม่ของบรษิทัฯ 

อยูเ่สมอ  

 


